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Resumen ejecutivo

La relacion entre México y Estados Unidos enfrenta una paradoja: nunca habian estado tan
integradas sus economias y, sin embargo, sus relaciones politicas y comerciales atraviesan
una etapa de elevada incertidumbre. La revisiéon del T-MEC, la agenda de seguridad de Trump
y las elecciones intermedias del 3 de noviembre definirdn buena parte de la relacidn bilateral
durante 2027-2028.

La integracion econémica es profunda y dificil de revertir, pero no garantiza
estabilidad comercial. Desde la entrada en vigor del TLCAN, el comercio bilateral se
ha multiplicado casi por nueve y México se ha convertido en el principal socio
comercial de Estados Unidos. La integracion de las cadenas productivas hace
costoso un desacoplamiento. Sin embargo, persistirdn las amenazas arancelarias,
las mayores exigencias de contenido regional y el uso del comercio como
instrumento de presién politica.

El T-MEC seguira vigente, pero la incertidumbre sobre sus condiciones se
prolongara. La negativa de Estados Unidos a extender su vigencia por otros 16 afios
en julio de 2026 abrié un periodo de revisiones anuales. Aunque el tratado mantiene
su vigencia bajo las disposiciones actuales, persisten desacuerdos sobre reglas de
origen, insumos extrarregionales y participacion china en las cadenas de suministro.
Las negociaciones seguirdn su propia dindmica, independientemente del resultado
de las elecciones.

Las elecciones intermedias van a modificar los contrapesos a Trump, pero no
necesariamente reducir las presiones sobre México. Una mayoria democrata en
una o ambas cdmaras aumentaria las investigaciones y la fiscalizacion sobre el
Ejecutivo, intensificando la confrontacién politica interna. Ante mayores restricciones
domeésticas, Trump podria dedicar mdés atencidn a la politica exterior para construir
su legado. EIl combate al narcotrdfico y al crimen organizado, que goza de mayor
consenso bipartidista que otros asuntos internacionales, podria adquirir mayor
protagonismo y traducirse en nuevas exigencias hacia México. Por otra parte,
derrotas republicanas en estados afectados por los aranceles podrian aumentar las
presiones para moderar algunas medidas comerciales.

La nueva relacion bilateral combina riesgos elevados con oportunidades para las
empresas. La presidon estadounidense sobre narcotréfico, migraciéon y presencia
china continuard independientemente del resultado electoral. Esto exigird fortalecer
la debida diligencia, la trazabilidad de insumos y la gestién del riesgo arancelario y
regulatorio. Al mismo tiempo, la reorganizacién de las cadenas productivas de
Ameérica del Norte podria generar oportunidades para la proveeduria regional y la
inversion en México.
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1. Dos paises, un vinculo profundo

México y Estados Unidos comparten 3,175 km de frontera por la
que diariamente cruzan miles de personas y mercancias.

Mapa 1. NGmero de cruces por categoria en los principales pasos fronterizos (2025)
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Fuente: elaboracion propia con datos de BTS (siglas en inglés para la Oficina de Estadisticas de Transporte de Estados Unidos).

Figura 1. Millones de délares en mercancias que cruzan la frontera (2024)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del NADB (siglas en inglés del Banco de Desarrollo de América del Norte).
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Es una relacién compleja, regulada por decenas de acuerdos y
tratados:

Grafica 1. Instrumentos de cooperacion vigentes entre México y los Estados Unidos por
dmbitos y periodos de adopcién (1848-actualidad)
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Telecomunicaciones 1 1 n 1 14
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Diplomacia e Intercambio informativo | 1 1 - - 1 7

Cooperacion Humanitaria

Justicia & Seguridad
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Comercio e Inversion -I: 3
Educacién, Ciencia & Tecnologia 1 1 1 3
Energia & Transporte 1 ! 3
Fiscal 1 1 1 3
Cooperacion Sanitaria 1 | 2

Tratado de Paz (1848) Tratado de J;guns (1944) T-MEC (2018)

Fuente: elaborado por Integralia con informacién de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Nota: desde el establecimiento de relaciones en 1822, México y Estados Unidos han construido una arquitectura de cooperacion con 74
instrumentos juridicos vigentes (13 tratados, 8 convenciones, 13 convenios, 9 protocolos, 30 acuerdos y un orreglo) en diversas materias,
la mayoria suscritos en las Ultimas siete décadas.
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Asi como por distintos mecanismos de didlogo y cooperacioén que
hoy sostienen los dmbitos mas relevantes de nuestra relacion:

Tabla 2. Principales instrumentos de cooperacion para la relacion México - Estados Unidos

Comité Ejecutivo

Comision

. Grupo Binacional sobre Bilateral para la
Internacional de .2
Limites y Aguas (CILA) Puentes y Cruces Gestion de la Frontera
1983 del Siglo XXI
1889 2010

16 Comités Téchnicos

Didlogo CEO México- Comision de Libre Permanentes del T-
Estados Unidos Comercio del T-MEC
2013 2020 35
2020

Seguridad
Didlogo Programa de
Norteamericano sobre Coo e?qcién - Grupo d‘_?_
Drogas (DNAD) Se urliodad Fronteriza Implement.qcmn de
(Trilateral con gurieac y Alto Nivel
2 Aplicacion de la Ley 2025
Canada) 2095
2016

Migratorio*
Reuniones
q - Marco Regional ministeriales de la
Conferencia Regional o iz
. 2z Integral de Proteccion Declaracion de Los
sobre Migracién (CRM) . .
y Soluciones (MRIPS) Angeles sobre
1996 n 5 A
2017 Migracion y Proteccion
2022

Fuente: elaborado por Integralia con informacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores y del Departamento de Estado de los
Estados Unidos.

*Nota: aunque son acuerdos regionales, la participacion de México y Estados Unidos en estos mecanismos constituye hoy el principal
marco para la cooperacion migratoria binacional. La lista en general es un ejemplo ilustrativo més no una representacion exhaustiva
de la totalidad existente.
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2. T-MEC: la region economica mas dindmica
del mundo

El comercio bilateral se ha multiplicado desde la entrada en vigor
del TLCAN

Grafica 2. Valor total de comercio bilateral (1985-2025)
En miles de millones de délares (exportaciones + importaciones)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de USCB (siglas en inglés para el Buré de Censo de los Estados Unidos).

Grafica 3. Exportaciones de México a Estados Unidos como proporcién del PIB (1993-2025)
n % (a délares corrientes)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del Banco de México e INEGL.
Nota: la caida en 2023 se debid exclusivamente a un efecto cambiario: el tipo de cambio promedio pasé de $20.13 a $17.76
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Ya en tiempos del T-MEC, Estados Unidos y México se consolidaron
como el socio comercial més importante de su contraparte:

Grafica 4. Principales socios de México por valor total de intercambio comercial (2015-2025)
En miles de millones de délares (exportaciones + importaciones)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del Banco de México.

Grdafica 5. Principales socios de Estados Unidos por valor total de intercambio comercial
(2015-2025)
En miles de millones de délares (exportaciones + importaciones)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de USCB.
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También se han fortalecido los intercambios econémicos a nivel
local:

Grafica 6. Valor total de las exportaciones de México por entidad de origen (2025)
En millones de ddlares
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del INEGI.
Nota: el INEGI no desagrega las exportaciones estatales por pais de destino, sin embargo, el 83% de las exportaciones mexicanas
tienen como destino los Estados Unidos (célculo propio con datos del Banco de México).

Grafica 7. Valor total de comercio bilateral a nivel estatal de los Estados Unidos (2025)
En millones de délares (exportaciones + importaciones)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del Departamento del Comercio de Estados Unidos y de la USCB.
*Nota: otros hace referencia al resto de los estados de cada pais.
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Figura 3. Gobernadores y senadores de los estados de Estados Unidos que mdas comercian
con México (demécratas y republicanos)
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Fuente: elaborado por Integralia con datos de Election.org
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Ademds, los procesos productivos de ambos paises se contindan
integrado:

Grafica 8. Participacion de México en las importaciones estadounidenses de bienes
vinculados a la actividad industrial (2016-2025)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del USCB.
Nota: bienes de capital excluye aquellos del sector automotriz.

Grafica 9. Participacién de México en las importaciones agricolas de Estados Unidos (2000-

2025)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del Servicio de Investigaciones Econdémicas del USDA (siglas en inglés para el Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos).
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Esta intensificacion comercial estuvo acompafada de un flujo
constante de la inversion estadounidense hacia México:

Grafica 10. Evolucién de la Inversion Extranjera Directa (IED) estadounidense en México
(2006-2025)

En miles de millones de délares

20
18.33
16.76
15
13.48

10

7.39
| I
0

2010 2015 2020 2025
Fuente: elaborado por Integralia con cifras de la SE.

Grafica 11. Participacién de Estados Unidos en la IED total recibida por México (2006-2025)
En %
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de la Secretaria de Economia.
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Actualmente, el T-MEC se encuentra en revision:

Figura 4. Proceso de revision del T-MEC y siguientes pasos

Proceso de revision del T-MEC

Art. 34.7: Sunset clause* Consultas previas

Decisién final de la Comisién: Y Consultas sect. (02-05/25) y & Consulta pablica (09-11/25) y
1de julio de 2026 Consulta pablica (09-11/25) wmmmw entrega a Congreso (01/26)

Consenso: Sinconsenso: * 1% periodo (08-10/24) y
acuerdo 16 anos revisiones anuales 2.° periodo (09-11/25)
mas (hasta 2042) (de 2027 a 2036)

Estatus actual
3 Rondas formales concluidas Crece agenda de pendientes

1. (28-29/05, CDMX): RDO, acero, alum. y

T-MEC sm.cor.'lsenso de seguridad. Se define agenda. De 54 (o | 94 temas
continuidad -
2.2 (15-17/06, D.C.): RDO, agro, trabajo, + Plataformas digitales
Negociuciones bilaterales ambiente, autos. Crea Comité regulatorio.
I (sin Canadd) 3.9 (21-23/07, cDMX): aranceles, RDO, agro
y seguridad. Se acuerdan + neg.

N s
Consulta pablica USTR Reprogramacion de 4. Ronda Acuerdos clave hacia 2027

Pendientes fechas de audiencias y Posible agenda a finales de 2026 Reglas de origen  Trazabilidad de
prioridades de la industria tras elecciones en Estados Unidos automotriz acero
Limite: 12 de enero de 2027 Potencial acuerdo arancelario Componentes Insumos

electrénicos extrarregionales

1.ra Revisién anual en 2027

Fuente: elaborado por Integralia con datos de la Secretaria de Economia y la Secretaria de Relaciones Exteriores.
*Nota: Revisiones periédicas para evaluar funcionamiento, respaldo politico y pactar continuidad. RDO refiere a reglas de origen.




integralia

3. Narcotrdafico, migracion y China a la cabeza
de la agenda de seguridad

Las sobredosis siguen siendo un problema grave en Estados
Unidos, mientras México permanece en una crisis de violencia:

Grafica 12. Muertes en Estados Unidos de hombres y mujeres por sobredosis de opioides
(1999-2024)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del CDC (siglas en inglés para el Centro para el Control y Prevencion de Enfermedades de
los Estados Unidos)

Nota: aunque las muertes por sobredosis permanecen en niveles elevados, las estimaciones preliminares de CDC apuntan a una
continuidad en la reduccion de la mortalidad que hacia 2025 alcanzé 44,564 casos.
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Grafica 13. Homicidios en México de hombres y mujeres por arma de fuego (1999-2025)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Inegi.
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Los flujos transfronterizos de armas hacia México y drogas hacia
Estados Unidos estdn en el corazdén de este problema binacional:

Grafica 14. Decomisos de drogas por tipo en Estados Unidos (2019-2025)
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B Cocaina @Fentanilo BHeroina BMarihuana B Metanfetamina Bl Otras drogas

1000
o -
— E17.07
E 100 % = i
B . —_—
& : —
= —— — ——% 40.05
% .zq_ss - _:____.——-"' 126.71 T —
5] e ] T —
E 10 __________-—-—'_ : & n.an
& Pﬁ_jﬁ e -~ 5.91
(=4 e L
% ?s; . i
S . - —
E 1 ' S Ll;
s Acuerdo
Combate |
a1 Biden Precurs. :
2019 2020 20 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaborado por Integralia con cifras del CBP (siglas en inglés para la Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza de Estados
Unidos).

Grafica 15. Decomisos de armas largas y cortas en México por la Guardia Nacional y
autoridades estatales (2019-2025)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de las ediciones de censos nacionales de seguridad del Inegi federales y estatales.
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Esta presidn se extiende a la migracidon, dmbito que Washington
también percibe como un problema de seguridad nacional:

Grafica 16. Encuentros de mexicanos en la frontera sur de Estados Unidos (2007-2026*)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de CBP.
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*Nota: las cifras corresponden al afio fiscal estadounidense; 2026 contempla informacién acumulada hasta agosto. Ademads, los
expulsiones bajo el Titulo 42.

2026

encuentros registrados por CBP incluyen aprehensiones, inadmisiones en puertos de entrada y, entre marzo de 2020 y mayo de 2023,

Grafica 17. Encuentros en la frontera sur de Estados Unidos por nacionalidad (2007-2026*)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de la CBP del los Estados Unidos

2022 2024 2026
*Nota: las cifras corresponden al afio fiscal estadounidense; 2026 contempla informacién acumulada hasta agosto.
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Finalmente, Estados Unidos ha situado la contencién de China en
el centro de su seguridad econémica, presionando a sus socios
regionales:

Figura 6. Prioridades de los Estados Unidos respecto a la presencia China en el hemisferio
americano

National Security Strategy
of the United States of America

November 2025
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1. Cadenas de suministro 2. Tecnologia 3. Infraestructura

Reducir dependencias y frenar desvios Proteger propiedad intelectual y Limitar la influencia sobre
via terceros paises. ventajas estratégicas. infraestructura critica.

4. Recursos estratégicos 6. Aliados

Limitar acceso chino y de otros Reequilibrar la relaciéon y combatir Coordinar politicas para responder a los
competidores a recursos regionales. prdacticas desleales. desequilibrios comerciales.

Fuente: elaborado por Integralia con base en la Estrategia de Seguridad Nacional (2025) y la Estrategia de Defensa Nacional (2026) de
los Estados Unidos.
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Estados Unidos presiona a México bajo el estigma de ser la puerta
trasera de Chinaq, por su creciente comercio e inversién:

Grafica 18. Valor total de comercio entre México y China (1994-2025)
En miles de millones de délares (exportaciones + importaciones)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del Banco de México

Grafica 19. Evolucién de la IED recibida de China en México segtin la SE y el Monitor de la OFDI

(2018-2025)
En millones de doélares
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de la SE y del Monitor de la OFDI de China en América Latina y el Caribe de la Red

Académica de América Latina y el Caribe sobre China (Red ALC-China).
Nota: la IED recibida mide el registro oficial reportado por la SE, mientras que la ODFI (siglas en inglés para inversién extranjera directa

orientada al exterior) mide el capital que las empresas chinas destinan al exterior segan el Monitor de la Red ALC-China. De acuerdo
con este Ultimo, el registro oficial presenta un subregistro.
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Ello pese a que estos flujos siguen siendo acotados:

Grafica 20. Participacién de China en el comercio total con México (2006-2025)

En % (exportaciones + importaciones)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras del Banco de México.

Grafica 21. Participacién de China en la IED total recibida por México (2006-2025)
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Fuente: elaborado por Integralia con cifras de la SE.
Nota: salvo en 2022 (1.5%), 2024 (2.4%) y 2025 (1.4%), la IED china reportada por la SE no ha superado el 1% del total en México; sin
embargo, considerando las mediciones del Monitor de la Red ALC-China este porcentaje podria ser mayor.
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4. ;Qué sigue en la relacion bilateral?

El 3 de noviembre se disputara el equilibrio de poder en Estados
Unidos; pronésticos favorecen a los demécratas en ambas
cdmaras, aunque en el Senado, las probabilidades son menores:

Grafica 22. Probabilidad de que los demécratas o republicanos obtengan la mayoria, de
acuerdo con cinco modelos de pronéstico.

Escafios
Camara de Representantes + mayoria: 218 de 435 escafios ;:on;::{:;ii
FiftyPlusOne 99% i 240 mediana
silver Bulletin 96.4% i 241 promedio
Electit 96% i 241 estimocion
The Economist 94% ' 235 mediana
Decision Desk HQ 84% . 16% 241 estimacion
Senado - mayoria: 51 de 100 escarios
silver Bulletin KA : 18.5% 53 promedio
Electit 79% 53 estimacion
FiftyPlusOne 7% 52 mediana
Decision Desk HQ 65% 52 estimacién
The Economist 53% 51 mediana

Gubernaturas estatales

sin eleccisn (Dembcrata) .Oombcraw SegUrS . Inclinacién deméerata [ Compatide . Inclinacion republicana . Republicane proboable .Ropublrcnno SeguroS sin eleccion (Republicans)

Distribucién actual Posible distribucion

Fuente: elaborado por Integralia a partir de los pronésticos de Decision Desk HQ, Electit (versién con encuestas), Fifty PlusOne, Silver
Bulletin (versién Deluxe) y The Economist, actualizados al 2 de noviembre de 2026. Los datos estatales provienen del Cook Political
Report actualizados a octubre 29 de 2026.

Nota: Silver Bulletin reporta el promedio de escafos; FiftyPlus One y The Economist, la mediana; Decision Desk HQ y Electit no
especifican la medida. En el Senado, con 50 escanos el vicepresidente desempata a favor de los republicanos.
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Cada escenario electoral implica desafios:

@ REWARD )

INCREASE OF UP TO

$15,000,000

270

{emesio Rubén Oseguera Cervantes
a/k/a “El Mencho”

Ambito politico | Mayor confrontacién internay
protagonismo exterior

El control demécrata de una o ambas cdmaras aumentaria las
investigaciones y la fiscalizacién sobre la administracién Trump,
intensificando el conflicto entre poderes. Frente a mayores
restricciones internas, Trump podria concentrar sus esfuerzos en
politica exterior para construir su legado, incrementando las
presiones sobre México.

Ambito econémico-comercial | T-MEC seguira su
propia dindmica

Las negociaciones comerciales con México avanzardn
independientemente del resultado electoral. Trump conservard
amplias facultades para mantener o modificar aranceles y
presionar por mayores exigencias de contenido regional. Sin
embargo, derrotas republicanas en estados afectados por los
aranceles podrian aumentar las presiones dentro del partido para
moderar algunas medidas comerciales y evitar mayores costos
politicos rumbo a 2028.

Ambito de seguridad | Mayor presion sobre México

El combate al narcotrafico cuenta con mayor consenso bipartidista
que otros asuntos internacionales, como las guerras en Irdn y
Ucrania. Un Trump con mds restricciones internas por una mayoria
demécrata podria dedicar mds atencibn a esta agenda,
aumentando las exigencias de cooperacion, extradiciones vy
acciones contra organizaciones criminales. No pueden descartarse
nuevas amenazas de acciones unilaterales.

Ambito migratorio | Continuidad de las
restricciones

La politica migratoria seguird siendo una prioridad de Trump,
independientemente de la composicion del Congreso. Una
mayoria demécrata podria aumentar la fiscalizacion de las
deportaciones, las operaciones de ICE y el trato a los migrantes,
pero dificilmente revertiria por si sola las restricciones del Ejecutivo.
México continuard enfrentando presiones para contener los flujos
migratorios y recibir personas deportadas.
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Algunas recomendaciones para el sector
empresarial

Reforzar el compliance y la debida diligencia

Independientemente del resultado, persistird la presidon contra los
vinculos politicos y financieros con el crimen organizado. Las
empresas, sobre todo de sectores vulnerables (i.e. juegos y sorteos,
medios de pago no financieros, inmobiliario o consumo de lujo),
deben continuar revisando socios e inversionistas para prevenir
riesgos legales, financieros y reputacionales.

Fortalecer la trazabilidad de las cadenas de valor

La incertidumbre sobre el T-MEC y un mayor escrutinio laboral y
ambiental podrian persistir incluso con una victoria demécrata.
Conviene revisar proveedores, insumos criticos y vinculos con
China para mitigar riesgos de acusaciones de “triangulacién”
comercial.

Prepararse para la continuidad arancelaria

Los aranceles sectoriales podrian mantenerse pese a un cambio
en el Congreso. Las empresas deben evaluar su exposicion, revisar
reglas de origen y sustituir proveedores vulnerables (chinos) por
empresas regionales o de paises aliodos a Estados Unidos. Esto
permitird, en el mediano plazo, desarrollar proveeduria local fuerte
y asegurar el trato preferencial del T-MEC ante posibles cambios
comerciales.

Fortalecer agilidad operativa y gestion de riesgos

Pese al resultado electoral, la incertidumbre y los cambios en el
panorama arancelario y regulatorio binacional persistirdn. Las
empresas deben prepararse para un entorno de mayor riesgo,
reforzando sus mecanismos de monitoreo y fortaleciendo su
agilidad organizacional con herramientas para adaptar
répidamente procesos ante cualquier contingencia comercial.
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