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. VISION GLOBAL

A. Cinco principales logros

1. Relacion bilateral y compromiso con el T-MEC: el regreso de Trump a la Casa
Blanca trajo enormes retos para México, frente a los cuales la presidenta ha
respondido con relativa efectividad y prudencia. Si bien el entorno de negocios
aun enfrenta desafios e incertidumbre, el gobierno mexicano logré mitigar
algunos riesgos en la relacion bilateral.

Durante su primer afio de gobierno, Sheinbaum mostrdé que su prioridad de
politica exterior es preservar la integracidn comercial de América del Norte. Con
EE.UU. estrechd la cooperacién en materia de seguridad, contenciéon a Ching,
migracién, y buscd atender varios de los reclamos comerciales y sectoriales.
Ademads, la presidenta evitd entrar en confrontaciones retéricas con Trump y optd
por un enfoque institucional. México también restablecid su relacidén con Canadg,
que puede ser un aliado valioso en la revisién del T-MEC.

Respecto al crimen organizado, Sheinbaum respondid a las presiones de Trump
alineando las prioridades de la politica de seguridad mexicana a las de EE.UU. a
fin de mitigar el riesgo de acciones unilaterales estadounidenses en territorio
mexicano. Si bien la mayor cooperacion ha derivado en resultados positivos, la
presion de Trump no amainard en los préximos anos.

Con estas acciones, y apalancada en la resiliencia del sector exportador
mexicano, la presidenta ha logrado moderar el entorno de riesgo politico y
disminuir la incertidumbre en una de las dreas estratégicas para el futuro
econdémico del pais. El trabajo de Marcelo Ebrard al frente de la Secretaria de
Economia ha sido efectivo, manteniendo un canal de negociacién constante con
Washington y conteniendo tensiones.

En su segundo afo de gobierno, enfrentard una compleja revisidon del tratado, en
la que es probable que México se vea obligado a otorgar costosas concesiones
pero, al final, conserve una posicién de ventaja relativa de acceso al mercado
norteamericano.

Figura 1. Temas clave rumbo a la revision del T-MEC
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Fuente: elaboracion propia.
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2. Estrategia de seguridad: un virgje en la politica de seguridad permitié a
Sheinbaum desmarcarse de su antecesor y ofrecer algunas cifras positivas en la
incidencia delictiva, incluso cuando persisten hechos violentos en distintas zonas
del pais (p.ej, en Sinaloa) y existen dudas de ciertas cifras delictivas relevantes
(p.ej. homicidios).

Algunos cambios que se dieron desde el comienzo del gobierno son: (i) la
inclusion de Omar Garcia Harfuch en el gabinete de seguridad, un funcionario
con experiencia probada; (i) el aumento de las incautaciones de droga
(especialmente fentanilo) en las detenciones de objetivos prioritarios, la
inhabilitacion de laboratorios, asi como el aseguramiento de armas de todo tipo;
y (iii) la elaboracién, presentacién y aprobacién de un andamiaje legal que
comprendid reformas constitucionales para fortalecer a la Guardia Nacional, a la
Secretaria de Seguridad y Protecciéon Ciudadana (SSPC), al Centro Nacional de
Inteligencia (CNI) y a otras instituciones con el objetivo de crear una plataforma
capaz de contar con informacién en tiempo real que facilite la investigacion vy
persecucion de los delitos.

Tabla 1. Delitos de alto impacto a la baja en la presente administracion

Delito Tasa 2024 Tasa 2025 Var%
Incidencia delictiva total 212.9 190.3 -10.6
~ Homicidiodoloso 129 106  -183
~ feminicido 04 < 03 -2z
" lesionesdolosass 846 785 ar
~ Roboanegocio 376 338  -00
 Roboatransportista 40 30 -247
~ Robodevehicuo 591 424 -283
"~ Robostotales 1904 29 -la4a

Fuente: elaboracién propia con datos del SESNSP.

El escenario sigue siendo complejo en materia de crimen organizado dado el
poder econdmico y la presencia territorial de algunas organizaciones criminales
en casi todo el pais (de acuerdo con la DEA). Ademads, el presupuesto asignado a
tareas de seguridad se mantiene muy por debajo de los niveles observados en
otros paises y las restricciones presupuestales se acentdan. Asimismo, pese a
que para el segundo ano la presidenta dispondrd de un marco legal y operativo
mads robusto, la capacidad institucional y operativa de la SSPC sigue siendo fragil.

2. Apuesta por la estabilidad y dialogo con el sector privado: Sheinbaum mantiene
—en un contexto complejo— su compromiso con la estabilidad macroeconédmica.
Asimismo, ha apostado por una mejor relacidén y apertura hacia la iniciativa
privada (IP), con una menor polarizacion.



https://www.dea.gov/sites/default/files/2025-07/2025NationalDrugThreatAssessment.pdf

S
integralia

A diferencia de su predecesor, apuesta por una mayor colaboracién mediante
nuevos esquemas de asociacion publico-privada. EI Plan México incluye
proyectos en diversos sectores estratégicos, como infraestructura carretera,
energia, petroquimica, economia circular y logistica, entre otros.

En materia presupuestaria, Sheinbaum ha reducido el elevado déficit fiscal que
heredd de su antecesor, a pesar de un innegable costo social de recortar el gasto
en actividades prioritarias. Ello —hasta ahora- permitid que las tres principales
calificadoras mantengan la calificacién crediticia del pais, sin que se vislumbren
movimientos en el horizonte inmediato.

3. Mas y mejor planeacion: Sheinbaum se ha distinguido por un enfoque de mayor
planeacion y estructuracion de la politica publica, lo cual representa un cambio
significativo frente a la administracién previa. A diferencia de un modelo de
gobierno basado en decisiones improvisadas y unipersonales, ha mostrado una
orientacién hacia la institucionalizacién de sus proyectos, con la elaboracidén de
documentos clave como el Plan México, que incorporan metas y ejes rectores
alineados con los principios legales y las prioridades estratégicas.

Un mayor orden en los planes de gobierno otorga al sector privado un marco mds
predecible. Por ejemplo, el Plan México no sélo articula una visiéon de desarrollo a
largo plazo, sino que también desglosa las estrategias en proyectos concretos,
como la inversién en energia y la infraestructura de conectividad, lo que implica
un cambio hacia un modelo de gestibn mds técnico y menos ideoldgico. La
mejora en la planeacién se evidencia también en la formalizacion de programas
sectoriales mds realistas y alcanzables, que complementan las directrices del
PND.

Ahora bien, los logros dependen de que la buena planeacién vaya acompafada
de presupuesto suficiente, voluntad politica, liderazgo, supervision, capacidad
técnica del funcionariado vy, sobre todo, de un entorno de certidumbre para la
inversidn privada. En su primer afo de gobierno, varios de estos factores han
estado ausentes.

4. Atencion especial a las mujeres: la llegada a la presidencia de Claudia
Sheinbaum se tradujo en un mayor énfasis en temas de género. Al inicio de su
sexenio, CSP envi6 reformas y adiciones, aprobadas por el Congreso, para mejorar
la igualdad sustantiva y prevenir la violencia contra las mujeres; también elevd a
nivel de secretaria el érgano gubernamental dedicado a asuntos de mujeres,
creando la Secretaria de las Mujeres.

Por otra parte, la presidenta puso en marcha politicas para revertir la desigualdad
de género. Implementé la Pensidn Mujeres Bienestar, que ofrece un apoyo
econdémico bimestral de $3,000 a mujeres de 60 a 64 anios. La Beca Rita Ceting, a
su vez, contribuye a que ninas y nifos estudien en igualdad de condiciones.
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También dio un giro al cierre de estancias infantiles de la administracién previa
con el anuncio de la construccién de los Centros de Educacion y Cuidado Infantil
(CECI), como parte del Sistema Nacional de Cuidados, y que estaran dirigidos a
hijos de las mujeres trabajadoras en maquiladoras.

Finalmente, destacan iniciativas como el Apoyo Financiero a Mujeres Indigenas y
Afromexicanas Artesanas que otorga apoyos directos, capacitacion,
acompafiamiento técnico y fortalecimiento a la comercializacién de artesanias,
con el objetivo de facilitar a las mujeres ser econdmicamente autdnomas.

A pesar de estas acciones, la narrativa oficial pro-igualdad de género se ve
limitada por la escasez presupuestal. Por ejemplo, los recursos etiquetados del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2026 en el Anexo 13:
Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, quedan limitados para
atender la agenda de género al concentrarse en programas de transferencias
monetarias. A esto se afade que el Anexo 31: Consolidacién de una Sociedad de
Cuidados, repite muchos de los programas del Anexo 13, sin recursos adicionales.

Por tanto, si bien es positivo que las mujeres y algunas de las problemdaticas que
las afectan sean nombradas y abordadas por la presidenta, adn son necesarias
acciones que construyan el andamiaje de la agenda de género para que las
politicas adoptadas no terminen siendo un cascardn vacio.
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B. Cinco principales retrocesos

1. Revés democratico: durante el primer afo de gobierno de la presidenta
Sheinbaum el pais vivido un profundo cambio institucional que tendré
implicaciones para la vida econdmica, social y politica del pais durante las
siguientes décadas. Si bien el denominado “Plan C” fue propuesto por su
antecesor, la presidenta abanderd la mayor parte de las 18 iniciativas originales.
Estos cambios constitucionales desmantelaron -en tan solo un afno- buena parte
del sistema de planeacién, regulacién y de frenos y contrapesos verticales y
horizontales que el pais construyé durante las Gltimas tres décadas (Poder
Judicial, Cofece, IFT, CRE, CNH, INAI, Conamer, Coneval y Mejoredu).

Por otra parte, el gobierno de Sheinbaum optdé por cerrar los espacios de la
deliberacién politica en la agenda de gobierno/legislativa, y ha continuado con
las descalificaciones a la oposicidn partidista. Otro elemento a destacar es el
incremento de los ataques (indirectosSDc periodistas y los intentos de censura.

Tabla 2. Autonomia de contrapesos al Ejecutivo federal (2024 vs 2025)
Alta @ Media ¢ Bajo @

Autoridad [ Actor 2024 2025
i Legislativo federal i o i ® i
L Congresos locales | o @
o Poder Judicial Federal,incluyendo la Suprema Corte | @ | @ |
. Gubematwas o @ |
. Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) | @ | @ |
" Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion | o T i
(TEPJF) ® ®
;"""" nstituto Nacional Electoral (INE) @ e |
T Banco de México e e |
| Otros 0CAs y reguiadores (Indi, IFT, Cofece, CRE,CNH)* | @ L @

* Se eliminaron y se crearon organismos desconcentrados o descentralizados de la APF.
Fuente: elaboracién propia.

2. Opacidad y débil combate a la corrupcion: la presente administracion dio
continuidad al proceso iniciado por AMLO para el desmantelamiento de las
instituciones de rendicidn de cuentas y de anticorrupcidn. El INAlI desaparecid y la
mayoria de sus funciones se trasladaron a la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno (SABG, antes Secretaria de la Funcién Publica), lo que representa un
retroceso en términos de independencia.


https://sil.gobernacion.gob.mx/Reportes/GeneracionReportes/reporteAutomatico5feb.php
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En otros casos no fue el desmantelamiento, sino la continuidad en términos de
captura y marginaciéon lo que mantiene en la irrelevancia a los esfuerzos
anticorrupcién, como son el caso del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA) y la
Auditoria Superior de la Federacidn.

El gobierno de Claudia Sheinbaum guarda otra similitud con el de su antecesor: la
expedicion de instrumentos legales para la proteccidon de obras prioritarias que,
en el gobierno anterior, abonaron a la opacidad. El 4 de agosto se publicé en el
DOF el decreto por el que se declararon diversas obras publicas como asociadas
a programas prioritarios o proyectos estratégicos. La infraestructura considerada
prioritaria es aquella relacionada con salud, vivienda, transporte ferroviario,
caminos, puertos, educacion e infraestructura hidrica. Se trata de un esquema
especial que AMLO inicid6 y que CSP perfecciona: cualquier solicitud de
informacion puede rechazarse con el criterio ambiguo de que “pone en riesgo el
funcionamiento o integridad de instalaciones, infraestructuras, proyectos, planes
o servicios de proteccidn estratégicos, prioritarios o de defensa”.

Por otro lado, el primer ano de gobierno de Sheinbaum se ha caracterizado por el
conocimiento publico de presuntos hechos de corrupcidén, heredados
principalmente de la administracidon anterior. Hasta ahora, los casos estdn siendo
desestimados, o bien minimizados. Queda por verse si el gobierno serd capaz de
enfrentar el visible problema de corrupcidbn en su coalicidbn politica o,
eventualmente, tomard acciones para castigar la corrupcion.

Tabla 3. Algunos casos de presunta corrupcion revelados desde octubre de
2024

Presuntos involucrados Asunto

: Acusaciones desde EE.UU. de apoyar
Dip. fed. Araceli Brown (Morena) | al Cartel de Sinaloa desde que era
1 alcaldesa en BC.

I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
L
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1

Familiares del ex secretario de
Marina, Rafael Ojeda y sistema
de aduanas

1

I Presunta red de contrabando de
I combustible (huachicol fiscal).
1

I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
ul
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1

Presuntos vinculos criminales con el
grupo delictivo “La Barredora”, tras
deteccibn de su ex secretario de
Seguridad Pablica estatal (Tabasco).

Sen. Addn Augusto Lopez
Herndndez

Acusaciones de posible adquisicidon
irregular de  medicamentos a
sobreprecio.

Fuente: elaboracion propia a partir de revision hemerogrdafica.



https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5764517&fecha=04/08/2025
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3. Desempefio economico: el inicio de la administracion de Sheinbaum ha sido
desfavorable en términos econdmicos. La suma de factores domésticos
—-reformas negativas para la inversibn y una severa contraccidn del gasto
publico- y externos —aranceles- han llevado a la economia cerca de una
recesion.

La economia interna estd débil: el consumo privado —que representa mas del 70%
del PIB— se encuentra en terreno negativo por primera vez en un ano sin crisis. Del
lado de la inversién, se registra una caida adn mds marcada. En este contexto, el
dnico motor que muestra un crecimiento sélido es el sector exportador.

Grafica 1. Desempeno de variables economicas
(3T 2024 vs. 2T 2025, variacion %)

6.00
4.00 5.82

2.00
0.00

-2.00 034
-4.00

-6.00

Consumo privado Consumo de Formacién bruta de Exportacion de
gobierno capital fijo bienes y servicios

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI.

El mercado laboral también muestra un debilitamiento importante, con una
pérdida de puestos de trabajo en el IMSS entre septiembre de 2024 y agosto del
2025 de mas de cien mil (descontando el incremento artificial por la
incorporacién de trabajadores de plataformas digitales).

En materia de finanzas pablicas, el afio 2025 ha sido de ajuste fiscal, marcado por
una caida de 8% en el gasto programable y de 34% en la inversidbn publica
(enero-agosto 2025).

Por su parte, si bien hay una mayor interlocucién con el sector privado, el
ambiente de negocios se ha deteriorado debido a reformas que lastiman el
estado de derecho o incrementan los costos para la actividad empresarial,
mientras los problemas estructurales de la economia siguen sin solucidn. A la par
de las ya comentadas reformas constitucionales en materia judicial, energética y
érganos autébnomos (referidas en el retroceso 1 “revés democrdtico”), se
encuentran actualmente en discusién en el Congreso reformas que pueden ser
disruptivas para la IP: amparo, laboral, aduanas, salud, agua y, préximamente,
economia circular.

En resumen, si bien el gobierno responsabiliza del mal desempefio econdémico a

factores externos, la evidencia apunta a que son factores domésticos los que
pesan mds en este primer afo de la presidenta Sheinbaum.



S
integralia

4. Minimizar problemas o usar cifras dudosas: Sheinbaum ha optado por ignorar o
desestimar importantes problemas que enfrenta el pais. Su estilo es, en buena
parte, similar a la de su antecesor: ofrecer cifras dudosas, minimizar problemas,
desviar la atencién de asuntos espinosos. Este lo consideramos un retroceso
transversal. Existen varios ejemplos al respecto.

El notorio aumento en las desapariciones durante su primer afno de gobierno ha
sido ignorado. A la par, la presidenta matiza o desestima importantes hechos de
violencia a nivel nacional, catalogdndolos como sucesos aislados o enfatizando
estadisticas de reduccidn delictiva. En lugar de reconocer el deterioro en regiones
especificas, la presidenta ha optado por proyectar un relato de control y
seguridad que busca apuntalar los avances de su estrategia, pero que deja en
entredicho la gravedad de la violencia que miles de familias enfrentan
cotidianamente en el pais.

En ese sentido, la estrategia y el discurso oficial en materia de seguridad
contindan enfocados en resaltar la reduccion de homicidios, lo que contrasta con
el comportamiento de otras categorias delictivas -como otros delitos contra la
vido, las desapariciones y las personas no localizadas- que muestran una
realidad distinta y generan dudas sobre la consistencia y confiabilidad de las
cifras oficiales.

Grafica 2. Evolucion de las cifras de homicidios dolosos, desapariciones 'y
personas no localizadas y otros delitos contra la vida (enero-agosto)

17.7 182 el

125
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Fuente: elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, y del Registro Nacional de
Personas Desaparecidas y No Localizadas.

Otros temas relevantes que la presidenta ha optado por ignorar o minimizar son
(algunos se mencionan en retrocesos previos):

La desaceleracidon econdmica que vivid el pais en su primer afo de gobierno,
La debilidad en la creacién de empleos formales,

Los temas de corrupcién de su coalicion politica,

La aln delicada situacién que guarda Pemex a pesar de los apoyos del
gobierno,

Los fragiles equilibrios presupuestales, y

La situacién del sector salud.

Qoo

~®
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5. Materia ambiental: el primer afo de gobierno de Claudia Sheinbaum muestra
tensiones importantes entre los objetivos planteados en materia ambiental y las
decisiones presupuestales y energéticas adoptadas. Por un lado, el
financiomiento a la Secretariac de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(semarnat) refleja un retroceso: desde 2018 su presupuesto ha disminuido
alrededor de 20%, y para el periodo 2025-2026 se proyecta una reduccion
adicional del 4%. Esta tendencia resulta contradictoria con los compromisos de
fortalecimiento de la politica ambiental, pues limita la capacidad institucional
para ejecutar programas de conservacién, mitigacion y adaptacién frente al
cambio climéatico.

Tabla 4. Presupuesto de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

(mdp de 2026)
Var Real Var Real
2024 2025 2026 2026 2026
vs 2018 vs 2025
Medio
Ambiente y
Recursos 55,502 76,760 45,884 44,064 -20.6% -4.0%
Naturales

Fuente: Presupuestos de Egresos aprobados de 2018 a 2025. Para 2026 se toma el dato del proyecto enviado por
Sheinbaum a la Cadmara de Diputados a inicios de septiembre.

En el terreno energético, las politicas y ajustes legales impulsados durante este
primer afio parecen debilitar las metas de reduccidén de emisiones. La restriccion
a la participacion privada en generacion eléctrica frena la posibilidad de ampliar
con mayor rapidez la capacidad instalada de energias limpias, al tiempo que se
favorece la expansidn de las actividades del sector hidrocarburos. Ademas, la
ausencia de una regulacion mds estricta sobre emisiones de gases de efecto
invernadero en dicho sector plantea riesgos para el cumplimiento de los
compromisos climaticos nacionales e internacionales.

Finalmente, la experiencia del sexenio pasado advierte sobre los impactos que
pueden tener los megaproyectos de infraestructura en el medio ambiente, como
ocurrié con el Tren Maya, cuya ejecucion estuvo marcada por deficiencias en los
procesos de Manifestacion de Impacto Ambiental. De no reforzarse la evaluacion
y regulacién en esta materiag, los proyectos actuales y futuros del gobierno federal
podrian reproducir esas mismas afectaciones.

En conjunto, el balance del primer afio muestra que la politica ambiental se
encuentra en una posicidn vulnerable: existen metas ambiciosas en el discurso,
pero persisten contradicciones estructurales entre presupuesto, modelo
energético y gestion de grandes proyectos.
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Categoria Indicadores Datobase Ultimodato  Variacién
Aprueba su trabajo Oc?igu;re Sep;errg bre a
Evaluacion del (EI Financiero) (70%) (74%) PP
desempeiiodela ° °
presidenta Claudia Desaprueba su trabajo Octubre Septiembre
Sheinbaum (El Financiero) 2024 2025 7pp
(19%) (26%)
Balance animico de la Julio Junio
poblacion adulta 2024 2025 -0.8
Felicidad o bienestar (negi) (62/10) (5.4/10)
SIS Humor social - El pais va 58% 40%
en la direccion correcta (julio 2624) (septiembre -18 pp
(ipsos) J 2025)
2. Sociedady desarrollo

Categoria Indicador Datobase  Ultimo dato Variacion
Gasto en proteccion social 1001 1061
(mmdp constantes) (IIT—’2024) (IIT—’2025) 6.0%
(sHcp)
Presupuesto anual del
programa de Pension para
el Bienestar de Adultos 508,176 526,508 3.6%
. Mayores (2024) (2026) e
Programas sociales
(mdp constantes)
(SHcP)
Presupuesto anual del
programa Joévenes 26450 05173
Construyendo el Futuro (2(’)2 4) (20’2 6) -4.8%
(mdp constantes)
(sHcP)
Gasto pablico en salud g 05
salud (% del PIB) (2024) (2025) ~0.3pp
(sHcP)

Fuente: elaboracion propia con datos de las fuentes citadas en cada indicador.
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3. Economiay finanzas

Categoria

Indicador

Dato base
(2024)

Ultimo dato

(2025)

Variacion

Tasa de desocupacion 27 26 -0.1
(inegi) (septiembre) (julio) -'PP
Poblacion
econémicamente activa 61,370,334 61,065,005 -305,329
] (I Trim.) (Il Trim.) (-0.50%)
(inegi)
Puestos de trabajo 22,480,803 | 22,454,917 25,886
afiliados en el IMSS B O i
septiembre agosto -0.12%
s (septiembre) | (agosto) | (-012%)
Salario minimo
(pesos diarios) 248.93 278.30 12%
Ocupacién, empleoy (Conasami)
salario Masa salarial
(mdp constuntes) ( 13,526 ) ( 14,163 ) 636.34
septiembre agosto 4.7%
(IMsS) P g (4.7%)
Productividad laboral 98.98 99.0 0.02%
(Banxico) (1 Trim) (Il Trim) wese
Costo unitario de la mano
de obra ( 120.91 ) ](24.35; 39
septiembre julio ¢
(Banxico) P J
Pobreza laboral 35.1% 35.1%
(% de la poblacién) (Il Trim.) (1 Trim.) n.d.
(Coneval/INEGI)
indice de Precios y IPC 52,477 58,709 12%
Cotizaciones de la BMV (Banxico) (septiembre) (agosto) °
Producto Interno Bruto PIB (bdp d.e 201.8 s cifras 25.56 25.64
desestacionalizadas) : - 0.3%
(PIB) . (n Trim.) (I Trim)
(Inegi)
Inflacién al consumidor Variacion anual del INPC 4.58% 3.57% 101
(inegi) (septiembre) (agosto) -OIPP
Inflacion subyacente Tasa de inflacién anual 3.91% 4.23% 0.31
y subyacente (Inegi) (septiembre) (agosto) ->1PP

Fuente: elaboracion propia con datos de las fuentes citadas en cada indicador.
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3. Economiay finanzas

Categoria Indicador Dato base Oitimo dato Variacion
9 (2024) (2025)
FBCF Piblica 685.8 5695
(mmdpa precios de 2018) (1l Trim.) (1l Trim) -17%
(inegi)
FBCF Privada 5 660 5.380
Inversion (mmdpa preclf)s de 2018) (1 Trim) (Il Trim) -5%
(Inegi)
Extranjera directa 33519 34264
(mdd) . (I Trim) (Il Trim) 2%
(secretaria de Economia)
Norte
104.7 105.6 0.8%
(i Trim) (It Trim)
Centro - Norte
R 103 103.5 0.-4%
af a2 q ndaicador trimestra (||| Trim) (|| Trim)
Actividad econdmica | injics base, 2018=100)
9 (Banxico) Centro
102.3 102.8 0.4%
(in Trim) (It Trim)
sur
109.3 109.5 0.1%
(I Trim) (1 Trim)
T de ref . Tasa objetivo 10.75 7.75 3
s GGG LU (Banxico) (septiembre) | (septiembre) PP
Moody’s .
Perspectiva
Baa2 Baa2 cambié a
(estable) (negativa) negativa
Calificacién crediticia de S&P Global Ratings
Riesgo pais la deuda soberana en BBB BBB Sin cambio
moneda extranjera (estable) (estable)
Fitch Ratings
BBB- BBB- Sin cambio
(estable) (estable)

Fuente: elaboracion propia con datos de las fuentes citadas en cada indicador.
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3. Economiay finanzas

Categoria

Indicador

Dato base
(2024)

Ultimo dato

(2025)

Variacion

Reservas de Banxico

226,845 246,528 o
TR (B(::)’(iccl:)o) (septiembre) | (septiembre) 9%
SHRFSP 48.5% 50.5%
Deuda publica (% del PIB) SO N 2.04 pp
(SHCP/INEGI) (junio) (junio)
Ingresos tributarios 2 64% 8.06%
Recaudacién (% del PIB) e o 0.41pp
(SHCP/INEGI) (ene-junio) (ene-junio)
Totales
5,049 5,380 2.6%real
(ene-ago) (ene-ago)
Petroleros
685 599 -16% real
(ene-ago) (ene-ago)
Tributarios
6.5% real
Ingresos presupuestarios 3,340 3,695
del sector puablico (ene-ago) (ene-ago)
(mmdp) ISR
(SHCP)
5 1,835 2,038 7% real
Recaudaciony (ene—ago) (ene—ago)
prioridades
presupuestales IVA
932 1,028 6% real
(ene-ago) (ene-ago)
IEPS
429 436 -0.5%real
(ene-ago) (ene-ago)
Gasto total del sector
pablico presupuestario 5,952 5,961 -3.6% real
(mmdp) (ene-ago) (ene-ago) =
(SHcP)
Aportaciones 664 689
(mmdp) (ene-ago) (ene-ago) -0.1% real
(SsHcP)

Fuente: elaboracion propia con datos de las fuentes citadas en cada indicador.




3. Economiay finanzas

Categoria

Indicador

Dato base
(2024)

Ultimo dato
(2025)

integralia

Variacion

Recaudaciony Participaciones 895 966
prioridades (mmdp) (ene-ago) (ene-ago) 3.9% real
presupuestales (SsHcP) 9 9
. Producclor! de. Miles de barriles diarios 1,749 1,645
hidrocarburos liquidos . -6%
(Pemex) (septiembre) (agosto)
de Pemex
. Millones de pies cubicos
Produccion de gas .. 4,515 4,609
diarios ! 2%
natural de Pemex (septiembre) (agosto)
(Pemex)
Produccion nacionalde | Miles de barriles diarios 984 1,074 9%
petroliferos de Pemex (Pemex) (septiembre) (agosto) °

4. Seguridad

Categoria

Indicador

Dato base

Ultimo dato

Variacion

Homicidio doloso
(victimas SESNSP)

(2024)

15.2

(2025)

12.5

-18.2

Desapariciones
(victimas RNPDNO)

6.65

7.4

1.9

Extorsion
(victimas SESNSP)

5.49

5.8

5.3

Tasa de delitos de alto
impacto por cada 100

Narcomenudeo
(carpetas SESNSP)

47.05

53.1

12.8

mil habitantes,
(enero-agosto)

Robos totales
(carpetas SESNSP)

190.4

162.9

-14.4

Robo a negocio
(carpetas SESNSP)

37.6

33.8

-10.0

Robo a transportista
(carpetas SESNSP)

4.0

3.0

-24.7

Robo de vehiculo
(unidades robadas
SESNSP)

68.2

58.7

-14.1

Percepcion de
inseguridad*

Poblacion de 18 afios y
mas que considera
insegura su ciudad

(ENSU Ineg;i)

59.4

63.2

6.4

*El Gltimo dato disponible mds reciente es del segundo trimestre de 2025

Fuente: elaboracion propia con datos de las fuentes citadas en cada indicador.
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ANEXO: UN ANO (MAS) DE MANANERAS

Participaciones mas frecuentes en las conferencias matutinas

Tabla 5. Apariciones de principales invitados

“ - mananeras
Apariciones ~
mananeras

Rosa Icela Rodriguez
David Kershenobich
Ernestina Godoy
Ivan Escalante
Ariadna Montiel
Omar Garcia Harfuch
Zoé Robledo
Marcelo Ebrard
Mario Delgado

Alejandro Gertz Manero

26

2]

2]

19

19

18

18

13.7%
11.9%
9.6%
9.6%
8.7%
8.7%
8.7%
8.2%
8.2%

7.8%

Los tres actores con mds

apariciones

Nﬁmero de maAaneras
(2024-2025)

2024: 54
2025:167
Total: 221

\

r

J

\

Duracion promedio

Global (2024-2025): 1h48
2024: 1h41 -
2025: 1h50

\

J

( Principales ubicaciones )

Ciudad de México: 97.3%
(215 de 221)
Los Cabos, BC Sur: 0.5% (1)
Chetumal: 0.5% (1)

\_ Otros: 1.8% (4) Y

Fuente: BitGcora de minutas manianeras - CSP (2024-2030). Integralia. Corte: 24 de septiembre de 2025.
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Tematicas centrales tratadas en las conferencias matutinas

Crafica 3. Veces que se mencioné cada temética en las mafianeras, 2024-2025 (N=221)

153 (69.2%)

150

136 (61.5%) 136 (61.5%)

128 (57.9%)

120 (54.3%)

110 (49.8%)

96 (43.4%)

100

91 (41.2%)

43(19.5%) 41 (18.6%)

50

14 (6.3%)

Relaciones Elecciones, Otros Seguridad y Economia y Salud y Comercioe Energiay medio Politicas de Infraestructura Vivienda
internacionales partidos y (coyunturales) crimen finanzas bienestar inversiones ambiente género y
gobernanza organizado publicas grupos
vulnerables
Mafianeras en las que se / \
menciono a Lopez Obrador
Principales senalados con
FAR. o, .
Con menci6n: 134 (60.6%) ataques reputacionales
Sin mencioén: 87 (39.4%)
Actores (personas): Felipe
Calderén, Ricardo Salinas Pliego,
Ernesto Zedillo, Lorenzo Cérdova,

Carlos Loret de Mola, Marko Cortés,
Vicente Fox y Alejandro Moreno

Instituciones/empresas/medios:
SCJN, Reforma, PAN, PJF, INAI e IFT.

\_ /

Fuente: BitGcora de minutas manianeras - CSP (2024-2030). Integralia. Corte: 24 de septiembre de 2025.
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