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Este reporte analiza los diez principales riesgos para 2021 que pueden afectar el
entorno de negocios y la gobernabilidad del pais. El analisis se basa en una
metodologia de Integralia Consultores que cuantifica el impacto potencial y la
probabilidad de ocurrencia' de cada riesgo, con base en indicadores cuantitativos
y cualitativos. Cabe senalar que riesgo no es prediccion y el nivel de probabilidad

puede cambiar durante el aio.

RIESGO

1. Fallas en la estrategia de contencion y vacunacion contra la
COVID-19, por lo que se prolonga la contingencia sanitaria,
lo cual aumenta los riesgos de deterioro econémico e
ineficacia gubernamental.

2. El presidente adopta una estrategia desafiante respecto a
las decisiones del INE para contener su activismo politico, lo
cual polariza el ambiente de las campanas, aumenta los
riesgos de conflictos poselectorales y genera incertidumbre
juridica.

3. Morena obtiene —junto con sus aliados— una mayoria
absoluta en la Camara de Diputados (50% + 1) y el triunfo en
al menos la mitad de las 15 gubernaturas en disputa, lo cual
conduce a mayor concentracion de poder e incertidumbre
juridica.

4. Se recrudece el nacionalismo energético y el presidente
Lopez Obrador impulsa una contrarreforma energética, lo
cual aumenta el riesgo de deterioro econémico.

" Niveles de probabilidad de ocurrencia: bajo, medio, alto y muy alto.

PROBABILIDAD

Muy alta

Muy alta
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RIESGO PROBABILIDAD

5. El gobierno federal propone reducir o desmantelar a
6rganos auténomos y reguladores, lo cual aumenta los
riesgos de incertidumbre juridica e ineficacia gubernamental.

6. Se aprueban reformas sobre outsourcing y Banxico, lo cual
tensa la relacion con el sector privado y aumenta el riesgo de
deterioro econémico.

7. Recortes presupuestarios conducen a un deterioro en la
provision de servicios publicos a nivel federal, estatal y
municipal, lo cual aumenta el riesgo de ineficacia
gubernamental.

8. Repunta la incidencia delictiva como resultado de la
regularizacion de actividades econdémicas y mayores tasas
de desempleo y desigualdad.

9. El cambio de administracion en EE.UU. modifica de forma
gradual la agenda y el estilo de la relacion con Washington, Media
lo cual ocasiona tensiones en la relacion bilateral.

10. El desequilibrio de las finanzas publicas conduce a una
reforma fiscal que afecta el clima de negocios, o deriva en
una reduccion en la calificacion de la deuda soberana, con lo
gue aumenta el riesgo de deterioro econémico.
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Otros temas relevantes para 2021
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Reforma al sistema
de procuracion de
justicia

Reforma del Poder
Judicial

Consulta popular
para juzgar politicos
por actos del
pasado

Topes a comisiones
bancarias

Creciente
militarismo

La propuesta se considera un retroceso al sistema
de justicia penal acusatorio, pues no fortalece
capacidades de investigacion y otorga mayores
facultades en  medidas  cautelares vy
sancionadoras.

El Congreso debera expedir y modificar diversas
leyes secundarias para precisar: reglas del
personal jurisdiccional; fortalecimiento del
Instituto Federal de Defensoria Puablica, entre
otros.

AMLO contard con un tema en que centrar la
discusion politica previo a los comicios de 2021.
El INE ha declarado que no cuenta con recursos
suficientes para organizarla.

No puede descartarse que el tema se discuta
nuevamente en el Senado, lo que generaria
incertidumbre en los mercados.

Se han transferido mayores atribuciones a las
Fuerzas Armadas que escapan a sus ambitos de
competencia, en detrimento de instituciones
civiles. Aumenta el riesgo de corrupcion.



Evolucion del riesgo politico
en México, 2018-2020

A partir de un modelo compuesto por seis factores de riesgo, Integralia analiza la
evolucion del riesgo politico? en México. Desde 2018, han aumentado los niveles
de riesgo de concentracion de poder, incertidumbre juridica, ineficacia
gubernamental y deterioro econémico, mientras que los de conflictividad social
e inseguridad publica se han mantenido constantes.
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2 Las acciones, decisiones u omisiones del gobierno(s) que pueden impactar adversamente el
entorno de negocios y/o la estabilidad democrética.
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CONSULTORES

Somos una empresa de consultoria en riesgo politico, conflictividad
social y planeacion estratégica.

Esta es una version resumida con fines de difusion publica del
documento enviado a clientes de Integralia. Para mas informacion
sobre este reporte y sobre nuestros productos contactar a Carlos

Rubio, gerente de Riesgo Politico en carlos.rubio@integralia.com.mx.
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